Whplynelo
29.04 20€ G
Data Podpis

dr hab. inz. Roman MARCINKOWSKI, prof. uczelni Plock, 24.04.2019 r.
Politechnika Warszawska Filia w Plocku

Wydzial Budownictwa Mechaniki i Petrochemii

ul. Lukasiewicza 17

09-400 Plock

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Daniela Przywary
pt. ,Analiza czasowo-kosztowa w monitoringu rob6t harmonogramu
budowlanego”

Recenzje opracowano na zlecenie Rady Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki
Opolskiej w Opolu — pismo Dziekana Wydzialu Budownictwa i Architektury
nr RB0O0ST00/97/2019 z dnia 18.03.2019 r.

1. Przedmiot, cele i tezy rozprawy

Rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Daniela Przywary ,,Analiza czasowo-kosztowa w monito-
ringu rob6t harmonogramu budowlanego™ dotyczy monitorowania realizacji przedsigwzig¢ budowla-
nych pod wzgledem kosztéw i czasu ich wykonania lub osiggania odpowiednich stanéw w ich wykona-
niu. Celem Autora bylo zbadanie skutecznosci dziatania metody wartosci wypracowanej EVM (wraz z
jej proponowanym rozszerzeniem) w przedsigwzigciach o réznych strukturach organizacyjnych realiza-
¢ji robét budowlanych oraz opracowanie sposobu monitorowania ptynnosci finansowej przedsigwzigcia
budowlanego na podstawie pozyskiwanych w celu zastosowania metody EVM wskaznikéw. Ten drugi
cel uzyskany zostal poprzez autorskie rozszerzenie zakresu analizy w metodzie EVM.

Giéwnym problemem podjetym w rozprawie bylo wyznaczenie sposobu okreslania odchylen cza-
sowych i kosztowych istotnych do zarzadzania przedsigwzigciami realizowanymi wg okreslonych har-
monograméw z obserwacja stanu zaawansowania robét i poniesionych kosztéw. Autor sformutowat
nastepujgce tezy pracy, cytuje:

1. Powstajgce w realizacji robot harmonogramu odchylenia czasowe i kosztowe przyczyniajq si¢ do
zmiany plynnosci finansowej przedsigwzigcia, ktorej nie uymuje klasyczny algorytm metody wartosci
uzyskanej.

2. Mozliwe jest wskazanie miejsc i poziomu powstawania odchylen czasowych i kosztowych w harmo-
nogramie, poprzez budowe odpowiedniego algorytmu obliczeniowego — uwzgledniajgcego poziom
aktualnej plynnosci finansowej.

3. Algorytmy obliczeniowe monitorujgce odchylenia czasowe i kosztowe harmonogramu mogq zwigk-
szyé efektywnosé metody wartosci uzyskanej, poprzez poszerzenie jej o wskazniki uwzgledniajgce
stan plynnosci finansowej przedsiewzigcia. Koniec cytatu.

Autor wszystkie swoje propozycje algorytméw (moim zdaniem sg to formuly obliczeniowe) wy-
wodzi ze znanej metody EVM, okreslajac ja jako metoda wartosci uzyskanej. Moim zdaniem bardziej
trafne i powszechne jest okreslenie metoda wartosci wypracowanej — ang. Earned Value Method.
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Badania prowadzone byly metoda eksperymentéw na modelach testowych, ktére stanowily harmono-
gramy przedsigwzig¢ budowlanych i przyjete scenariusze wzrostu kosztow (prowadzacych do niedosza-
cowania budzetu) i czasu realizacji zadan (prowadzacych do op6znien czasowych robot).

2. Tresé rozprawy

Praca liczy 242 strony. Zawiera cztery rozdzialy, Zalgcznik z charakterystykami modeli testo-
wych metodg EVM i Suplement do badarn nad algorytmem monitorujgcym odchylenia czasowe i kosz-
towe w trakcie realizacji robot. Rozprawe uzupelniaja: streszczenia (w jezyku polskim i angielskim),
wIndeks oznaczen” oraz wykazy bibliografii, rysunkéw, tabel i wykresow.

Zasadnicza tres¢ rozprawy stanowig:

— wstep do rozprawy (rozdzial 1), w ktérym Autor po krétkim wprowadzeniu okresla potrzebe badan
podjetych w rozprawie z okre$leniem celu, zakresu, przedmiotu, tezy i metodyki badawczej;

— przeglad stanu badan nad monitoringiem robét wedlug kryterium czasowego i kosztowego
(rozdzial 2) — zawierajacy opis struktur realizacji przedsigwzie¢ budowlanych, wyjasnienia doty-
czace monitorowania plynnosci finansowej oraz syntetyczne bardzo dobre ujecie stanu badan nad
roznymi aspektami metody EVM;

— propozycja autorska badania (monitorowania) plynnosci finansowej oraz odchylefi czasowych i
kosztowych harmonogramu realizacji przedsigwzigcia z przedstawieniem zakresu badan testowych
algorytméw metody EVM, podjetych w dalszej czesci pracy:

— opisy eksperymentow na harmonogramach przedsigwzig¢ budowlanych o réznych strukturach or-
ganizacji robot pod wzgledem skutecznosci algorytmu monitorujacego odchylenia czasowe i kosz-
towe w trakcie realizacji robot;

— posumowanie badan i wnioski koncowe, ktore jako podrozdzial opiso6w eksperymentéw wyrdz-
niam specjalnie, z uwagi na istotno$¢ zawartych tam tresci dla cel6w i tez pracy.

Ogoélnie nalezy stwierdzi¢, ze uklad tresci rozprawy jest logiczny i powigzany z realizacja nakre-
slonego celu. W rozprawie wykorzystano 122 pozycje literatury (gléwnie w jezyku angielskim, 40 po-
zycji w jezyku polskim, 9 pozycji wlasnych Autora rozprawy).

Jadrem rozprawy doktorskiej sa rozdzialy 3 i 4, w ktérych przedstawiono algorytmy monitorujace
odchylenia czasowe i kosztowe w trakcie realizacji robét i ich implementacje do réznych przedsiewzieé
budowlanych — do eksperymentow analitycznych. Eksperymenty Doktorant przeprowadzil na modelach
6. przedsigwzig¢ i na 7. harmonogramach, przy zakladaniu 4. scenariuszy op6znien realizacji zadan (o 5,
10, 15 120%) oraz 4. scenariuszy wzrostu kosztow (o 10, 20, 30 i 40%) - w stosunku do pierwotnych
planéw okreslonych harmonogramami realizacji przedsiewzie¢; przy przyjeciu miesiecznych odstepow
pomigdzy punktami obserwacji zakresu — kosztow — czasu. Badania te bazujg na realnych harmonogra-
mach budéw maja jednak teoretyczne, modelowe zalozenia w zakresie wzrostu czasu i kosztéw reali-
zacji procesow budowlanych ujetych w tych harmonogramach.

W suplemencie do pracy Autor przedstawit analizy skutecznosci dodatkowych algorytméw moni-
torowania tempa narastania kosztow (C-S) i tempa realizacji rob6t (w pracy ,,wydajnosci rob6t™) w
kontekscie ponoszonych kosztow (S-C), ustalane na podstawie budzetowych kosztéw pracy zaplano-
wanej (BCWS) w harmonogramie i rzeczywistych kosztéw wykonanej pracy (ACWP).



3. Ocena merytoryczna rozprawy

Metoda wartosci wypracowanej jest znana technika wspomagajacg zarzadzanie projektami.
Mimo wielu zalet, uczeni formutuja do niej wiele zastrzezen i modyfikacji. Oprécz bezspornych trud-
nosci z pozyskiwaniem danych do jej stosowania, autorzy publikacji naukowych wskazuja na niesta-
bilnosé wskaznikéw metody w fazie poczatkowej realizacji przedsigwzigcia, rozne koszty opdznien cza-
sowych w czasie realizacji przedsigwzigcia, rézng wrazliwo$¢ struktur organizacyjnych przedsigwziec
na zaklocenia czasowo-kosztowe, itd. Jej niewatpliwg zaleta jest prostota. Metoda pozwala oceni¢ kon-
dycje realizowanego przedsigwzigcia w kontekscie zgodnosci tempa prac i konsumpcji budzetu z zalo-
zonym planem. Pozwala rowniez prognozowa¢ datg konca przedsigwzigcia i koszty calego projektu na
podstawie analizy dynamiki zmian wskaznikéw. Nie opracowano jednak jak dotad techniki monito-
rowania plynnosci finansowej budowy (przedsi¢wzigcia) poprzez badanie odchylen czasowych i
kosztowych w jej realizacji — co ma miejsce w recenzowanej pracy doktorskiej. Przedstawione w
dysertacji algorytmy (moim zdaniem — propozycje analiz) poszerzaja funkcjonalno$¢ metody, a badania
na modelach testowych pokazuja jej wzgledna uzytecznos¢ w roznych sytuacjach realizacyjnych (oczy-
wiscie w kontekscie zakresu, kosztow, czasu i struktury organizacyjnej robot ujetych w planie przedsig-
wziecia).

Treé¢ i zakres recenzowanego opracowania odpowiada celowi i potrzebie zweryfikowania przy-
jetych tez. Rozwazania oparte sa na naukowych podstawach gléwnie nauk o zarzadzaniu i ekonomiki
budownictwa przy wykorzystaniu wiedzy z zakresu inzynierii przedsigwzig¢ budowlanych — gléwnie
harmonogramowania. Przy czym, Autor z duza staranno$cia powoluje si¢ w tresci rozprawy na wyko-
rzystywane w niej osiggniecia nauki, stosujac bardzo liczne przypisy i odniesienia do zrédel literaturo-
wych. Podkre$lam ta ceche rozprawy, bowiem stanowi ona o dojrzalosci naukowej Doktoranta.

Osiagnigciem Autora dysertacji jest zbadanie wrazliwosci techniki monitorowania harmo-
nogramu realizacji przedsigwzigcia, w aspekcie kosztow i czasu realizacji robét budowlanych, w
przedsiewzigciach budowlanych o réinej strukturze organizacji robdt oraz monitorowania plyn-
nosci finansowej przedsiewzigcia. Autor wprowadzil do metody EVM dwa dodatkowe parametry
oceny: wskaznik (T/C) zmiany ptynnosci finansowej przedsigwzigcia (TV=BCWS-ACWP) w funkcji
odchylenia kosztow (CV=BCWP-ACWP) i wskaznik (T/S) zmiany plynnosci finansowej (TV) w
funkcji odchylenia od harmonogramu (SV=BCWP-BCWS). Wskazniki te informujg o zmianach TV
(roznicy zaplanowanych kosztéw budzetowych i kosztow poniesionych) w stosunku do budzetowego
kosztu wykonania pracy pomniejszonego o koszty rzeczywiscie poniesione — a wigc odchylenia kosztu,
i w stosunku do odchylenia od harmonogramowego zaawansowania robét, ustalanego przez pryzmat
budzetowych kosztéw wykonanej i planowanej pracy.

In minus kwalifikuje forme opracowania, szczegolnie niejednolita warstwe pojeciowg i sposob
przedstawienia opiséw autorskich eksperymentéw w realizacji badan. O ile przeprowadzone ekspery-
menty s dobrze i starannie zobrazowane, o tyle opisy i wnioski z tych eksperymentéw sg w wielu
sytuacjach niekompletne i niejasne. Brak jest np. informacji o kosztach (wg harmonogramé6w) realizacji
zadan (mimo ze pisze si¢ 0 harmonogramach rzeczowo-kosztowych), niejasne jest: czym Autor dyser-
tacji kierowat sie, ustalajac scenariusze zakiocen w realizacji badanych przedsigwzig¢ (globalnych lub
lokalnych zakl6cen czasowych i kosztowych). Modele majg rézne oznaczenia w opisie i w zalgcznikach.
Przyklady niejasnych sformutowan: Proponowany algorytm obliczeniowy dla rosngcych parametrow
(1,2,3,4) poszczegdlnych modelow przedstawia logiczne zaleznosci zwyzkowe w stosunku do ich skoko-
wych wzrostéw - co nalezy rozumieé przez ,,logiczne zaleznosci zwyzkowe”; Otrzymane wyniki obli-
czen algorytmu (wykresy nr 4.19+4,24) obrazujg, w odniesieniu do wynikéw eksperymentu nr I, zanik
zbieznosci wartosci wykresow funkcji w poszczegolnych grupach modelowych - jakich algorytméw i
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Jakich funkcji?; Zestawienie wynikéw monitoringu odchylen kosztowych T/C modeléw ,,ab” (wykres nr
4.42 ) przedstawia podobny przebieg funkcji kosztéw w poréwnaniu z rozwigzaniami dla scenariuszy
»a". Wartosci otrzymane w tej analizie, tak jak jej odpowiedniki w eksperymencie nr III (wykres nr
4.33) zachowujq podobne graficzne rozwigzania (wykres nr 4.39) — tutaj réwniez ich maksima osiggajq
poziom rzedu 25% - zdania niezrozumiale, wymagaja uzupelnienia (jakich funkcji?, jakie wartosci?,
od czego 25%), czy T/C jest odchyleniem kosztowym?, itd.

Co do warstwy pojeciowej, Autor dysertacji stosuje nieraz skroty myslowe i rézne okreslenia do
danego tego samego wskaznika, np.: CPI —wskaznik kosztu, wskaznik wydajnosci kosztéw (rentowno$é
kapitatu); SPI — wskaznik wykorzystania harmonogramu, wskaznik wydajnosci tempa prac, wskaznik
harmonogramu. Oczywiscie okreslenia literowe zmiennych wyjasniajg co Autor ma na mysli. Ta réz-
norodnos¢ okreslen wskaznikow w metodzie EVM wynika w duzej mierze z opiséw zamieszczonych w
literaturze — rowniez naukowej. R6zni autorzy stosujg bowiem rozne okreslenia zmiennych i wskazni-
kéw w metodzie EVM. Uwazam jednak, ze w rozprawie nalezalo utrzyma¢ jednolite nazwy zmiennych
i wskaznikow.

Mankamenty opisu eksperymentéw zniwelowane zostaly ich podsumowaniem. W rozdziale 4.4.
zatytulowanym ,,Podsumowanie badan i wnioski koficowe” Autor przedstawil dojrzala wykladnie
efektéw swoich badan — badan odniesionych do réznych modeli organizacyjnych i réznych zaklé-
cen w realizacji przedsiewzi¢c. Przedstawil tez istotg, znaczenie i wnioski do praktycznego stoso-
wania rozszerzenia metody EVM o analizy T/C i T/S.

Wiadomo, Ze przedsiewzigcia budowlane charakteryzuja sie indywidualnoscig — sg bardzo rézne,
rozne tez sg scenariusze ich realizacji. Podjety program badan eksperymentalnych, prowadzonych z
koniecznosci na modelach, postuzyl do pozyskania wiedzy stuzacej stosowaniu metody EVM w prak-
tyce. Nie jest bowiem bez znaczenia to, czy struktura zadan ujetych w harmonogramach tworzy ciagi
technologiczne wymagajace kolejnego wykonania, czy przedsigwzigcie ma wiele niezaleznych od siebie
frontéw robot, czy zaklocenia sg na drodze krytycznej przedsiewzigcia, itd. Autor wypracowal w tym
kontekscie istotne wnioski.

Odniesienie badan eksperymentalnych do struktur realizacji przedsiewzie¢ budowlanych okreslo-
nych przez klasyczne metody organizacji pracy (potokowa, kolejnego wykonania i réwnoleglego wy-
konania) nie jest z punktu widzenia pojgciowego poprawne. Badane harmonogramy nie przedstawiaja
metod organizacji pracy. Ich struktury zadaniowe maja charakter potokéw robét, robét prowadzonych
w duzej mierze rownolegle, czy robét w wigkszoscei kolejno wykonywanych. Charaktery struktur zada-
niowych w analizowanych harmonogramach nie sg $cista implementacja metod organizacji pracy, ktére
zreszta w teorii organizacji i zarzadzania maja wymiar czysto edukacyjny. Dlatego tez opis literaturowy
podstawowych struktur realizacji przedsigwzig¢ budowlanych, przedstawiony w punkcie 2.1.1. roz-
prawy uwazam za zbedny. Autor jednak dobrze okreslit charaktery modeli badanych przedsiewzieé/har-
monogramdw, okreslajac je jako harmonogramy planowane wedlug zalozer metody potokowej (kolej-
nego wykonania, réwnoleglego wykonania). Niezbyt realne jest badanie ptynnosci finansowej przedsie-
wzigcia trwajgcego 3 miesigce — jak to przedstawiono w punkcie 3.1.2 rozprawy. Rozumiem, ze przy-
ktad postuzyt wyjasnieniu istoty zjawiska i sposobu jego analizy.

Podsumowujac stwierdzam, ze Doktorant wykazat si¢ duza wiedza dotyczaca harmonogramowa-
nia przedsigwzi¢¢ budowlanych, metod zarzadzania projektami, sformalizowanych technik analiz w za-
rzadzaniu, szczegblnie w aspekcie czasu i kosztéw realizacji przedsiewzieé. Wykonat tez duzg prace,
prowadzac eksperymenty i analizy — eksperymenty na bazie realnych harmonograméw, do ktérych dane
trzeba bylo pozyska¢, zweryfikowac i dostosowaé do potrzeb eksperymentéw. Wykazat si¢ inwencja i
wnikliwoscig w podjetych badaniach.
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Przedstawione propozycje nowych algorytmow i ekspcrymehfy daly dodatkowa wiedzeg istotng dla prak-
tyki budowlanej (w zarzadzaniu projektami), ktora zapewne tez bedzie uzyteczna do dalszych badan
dotyczacych zarzadzania projektami inwestycyjno-budowlanymi.

4. Uwagi i pytania problemowe

Sformulowane uwagi do opisu badaf maja w wielu przypadkach charakter dyskusyjny, a wiele z

nich jest po prostu malo znaczacych dla istoty rozpatrywanych probleméw i formulowanych tresci, pro-
pozycji i wnioskéw. Sadze, ze beda one impulsem i kanwa do dyskusji w czasie publicznej obrony roz-
prawy doktorskiej. Prosze tez o ustosunkowanie si¢ do ponizszych kwestii, wynikajacych z tresci zapi-
sanych w rozprawie:

1.

Cel rozprawy Autor okreslit na stronie 13 w nastgpujacy sposob: ,.Zasadniczym celem rozprawy
jest wyznaczenie sposobu okreslania wielkosci odchylen czasowych i kosztowych, powstajgcych w
trakcie realizacji robot zaplanowanych harmonogramem budowlanym™ — prosze wyjasni¢ na czym
polega zrealizowanie tego celu w rozprawie?

Wiadomo, ze koszt realizacji zadan i potrzebny czas na ich wykonanie ujgte w harmonogramie sa
niepewne — sa obarczone ryzykiem. Planowany budzet przedsigwzigcia (BAC) i planowane zakon-
czenie mogg wigc ulec zmianie. W jaki sposob przedstawiona w rozprawie metodyka monitorowa-
nia przedsigwzigcia moze ustrzec przed niekorzystnymi przekroczeniami tych wielkosci.

Wszelkie zlozone wskazniki metody EVM, takie jak SV, CV, TV, CPL, SCI, sa wyznaczane na
podstawie trzech obserwacji wykonywanych w przyjetych punktach kontrolnych w czasie realizo-
wania przedsiewziecia. Obserwacjami tymi sg koszty: BCWS, BCWP, ACWP. Definiowanie do-
datkowych zlozonych wskaznikow, takich jak T/C, T/S, C-S, S-C, bedzie uzyteczne, jezeli kadra
menadzerska zrozumie ich istot¢ i potrzebg ich wyznaczania. Prosze okresli¢ mozliwosci wdrozenia
przedstawionych algorytméw do praktyki.

Prosze wyjasni¢ wniosek zamieszczony na stronie 224 rozprawy, cyt, ... skonstruowana metoda
wskaznikowa (C-S i S-C) moze zosta¢ rowniez wykorzystana przy monitoringu scenariuszy od-
wrotnych do zamodelowanych, tak w ujeciu globalnych jak i lokalnych oddziatywan: przeszacowa-
nia proceséw na etapie wyceny przedsigwzigcia lub nieplanowanego przyspieszenia prac w sto-
sunku do harmonogramu” — jak to mozna zrobi¢?

Malo uwagi przywigzuje do wnioskow dotyczacych wptywu modelowanych zaklécen na zlozone
wskazniki metody EVM. Istotne sa jednak poréwnania tych wskaznikéw (w funkcji czasu) dla roz-
nych struktur organizacyjnych robot. Takich poréwnan Autor nie zobrazowal, jednak w rozprawie
sg zawarte wnioski w tym zakresie. Proszg o wskazanie istotnych zasad monitorowania ptynnosci
finansowej przedsiewziecia — zasad zwiazanych z jego strukturg organizacyjna. _

Jako wniosek z implementacji algorytméw T/C i T/S Autor dysertacji proponuje elastyczne okre-
$lenie BCWS (budzetowych kosztéw pracy w harmonogramie) — poprzez ustalanie dwoch scena-
riuszy realizacji harmonogramu: najbardziej optymistycznego i skrajnie pesymistycznego. Argu-
mentem, determinujgcym rozrzut wartosci tych scenariuszy, mozliwym do oszacowania w kazdym
punkcie czasowym przebiegu przedsigwzigcia, jest poziom parametru ptynnosci finansowej (TV).
Prosze o wyjasnienie jak to mozna zrobi¢?

W pracy zauwazylem nieliczne bledy wymagajace korekty:

e str. 16 3w. od dotu: jest ,,...na przemienny...”, powinno by¢: ,,...naprzemienny...”;
e str. 19 13w. od gbry: jest .....ktore moga by¢ moga by¢...”, powinno by¢: ,,...ktére moga
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e str.36 17w od gory: jest ..... niebieskiego...”, powinno byé¢: .....czerwonego...”;

e str. 57 19w. od dolu: jest ..... nie uwzglednianie...”, powinno by¢: .,...nieuwzglednianie...”;

e str. 71 25 w od dotu: jest ,,Na rysunkach nr 3.8 ukazano...”, powinno by¢: ,,Na rysunku nr 3.8
przedstawiono...”;

e str. 79 8w od gory: jest ,,...w dniu I etapu rejestracji...”, powinno by¢: ,,...w dniu rejestracji [
etapu...”;

e str. 108 16w od dotu: jest ,....wespol...”, powinno by¢: .,...wespét...”;

® str. 125 18w od dotu: jest ,,...wykazuja...”, powinno by¢: .,... wskazujg...”;

* str. 224 9w od gory: jest ,.Z kolei rozwigzania wskaznika...”, powinno by¢: ,, Z kolei rozwig-
zania dotyczace wskaznika...”;

e str. 230 w Wykazie bibliografii: jest ,CZEMPIK A” powinno by¢: ,,CZEMPLIK A.”

e okreslenia: ,,wynikéw algorytméw™ i ,.spowolnienie czasu” (str. 13), ,.,dlugos¢ czasu trwania”
(str.57), ,,poslizgi czasowe” (str. 118), ,,opézniony harmonogram” (str. 77), nie sg prawidlowe.

7. Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy istotnego dla budownictwa problemu, skutecznosci
implementacji metody EVM (Metody Wartosci Wypracowanej) do monitorowania przedsiewzieé o roz-
nych strukturach organizacyjnych realizacji rob6t budowlanych. Ujmuje tez nowe zagadnienie monito-
rowania plynnosci finansowej przedsigwziecia, jako rozszerzenie funkcjonalnoéci metody EVM. Pan
mgr inz. Daniel Przywara wykazatl si¢ duza wiedza zardwno w zakresie inzynierii przedsigwzie¢ bu-
dowlanych, jak i w zakresie nauk o zarzadzaniu. Wykonal przy tym rozlegle badania i analizy z wyko-
rzystaniem dostgpnych narzedzi i wlasnych autorskich programéw badawczych. Uzyskat wiedze, ktéra
przedstawil w obszernym podsumowaniu rozprawy.

Wyszczegoblnione w recenzji uwagi o charakterze ogélnym i merytorycznym umniejszajg warto-
Sci rozprawy, jednak nie podwazaja jej ogdlnej pozytywnej oceny. Uwazam, ze przedlozona przez Pana
mgr. inz. Daniela Przyware rozprawa doktorska pt. ,,Analiza czasowo-kosztowa w monitoringu robot
harmonogramu budowlanego” stanowi oryginalny wklad w rozwigzanie zagadnien naukowych okreslo-
nych tezami pracy i spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim przez Ustawe z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Whioskuj¢ o dopuszczenie opiniowanej rozprawy do publicznej obrony.
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